
Originale  

ATTENTION, CECI NċEST PAS UNE MONTRE DE LUXE 

Media Group Diffuseur de Valeur Ajoutée  



9ȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ 

ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ [ŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ 

ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩŞŎƻπ

ƴƻƳƛŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŘŞŎƛπ

ŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

§ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ζ aƻƻƪ η Ƙŀǳǘ ŘŜ 

ƎŀƳƳŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƛπ

ƳŜǎǘǊŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Τ 

§ ! ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƳŞǊƻΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 

ǘǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ όŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜŀπ

ŘŜǊǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴύ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ Ǌƛπ

ŎƘŜǎǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Τ 

§ ¦ƴ ŦƻǊƳŀǘ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ζ ƎǊŀƴŘ ŀƴƎƭŜ η 

ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[ŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƎŜƴǊŜΦ  

wŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŘŞōŀǘǎΣ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻǳ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇπ

ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ  

wŀŎƻƴǘŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŞŎǊƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ǘŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ ŀǳǎπ

ǘŝǊŜΦ 

 

DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǳƴƛǉǳŜΣ [ŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƎǊƛǎŜΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƻǎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǎŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎύ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘŞπ

ŎǊȅǇǘŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ [ŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ǇƻǎŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘƛǎǘŀƴŎƛŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅπ

ǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎǳƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘǊƾƴŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 

ŦƻǊƳŀǘ !п ŎƻǳƭŜǳǊΣ ǇŀǇƛŜǊ ǇǊƛƴǘǎŜŜŘ мнлƎΣ Řƻǎ ŎŀǊǊŞ ŎƻƭƭŞΧ [ŀ wŜǾǳŜ 

ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŞŜΗ 

 

tǊƛȄ Υ мфΣфлϵ ¢¢/ 

L{{b Υ нпну-ротп 

Media Group Diffuseur 
de Valeur Ajoutée  

[ŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ±! tǊŜǎǎΣ мс 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜΣ туллл ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾŀǇǊŜǎǎΦŦǊ 

 



ζ [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴΩŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ǇŀǊŀƞǘ-ƛƭΦ Lƭ ǎǳŶǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ 

!ũŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴǎ Ǉŀǎǎƛƻƴπ

ƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴ ǇŀǊƭŜǊΦ /ŜŎƛ ŞǘŀƴǘΣ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŀǊπ

ƎŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Υ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŀƎπ

ƳŀǝǎƳŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ŀǳ ƧǳǎǘŜ Κ 5ΩƻǴ ǾƛŜƴǘ-ƛƭΣ 

Ŝǘ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ-ƻƴ Κ hǳΣ ǇƭǳǘƾǘΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ-ƛƭ Κ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ wŜǾǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŀ ǎƻƭπ

ƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŀƛŘŜǊ Ł ƻōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜ ŎŜǧŜ IȅŘǊŜ ŘŜ [ŜǊƴŜ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǎŜƳōƭŜ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

/ŀǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ bǳƭ 

ƴΩƛƎƴƻǊŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ς ǎŀǳŦ Ł ǾƛǾǊŜ ǊŜŎƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊƻǧŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ς ǉǳŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŞΣ Ǝƻǳπ

ǾŜǊƴŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜǊŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ 

ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ Ŝƴ ŘƛǎŜƴǘ ƭƻƴƎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀǘǳπ

ǊƛǘŞ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊΣ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ƙƛǎπ

ǘƻƛǊŜ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǇŜǊŘǳǊŜǊƻƴǘ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀ ǎŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ η 


